Jak przekonywac do zmian?

Kolejna grupa dyrektoréw szkét spotkata sie w Przysieku na
szkoleniu ,0d lepszej edukacji do lepszej przysztosci” (EK 10). Jednym
z modutdw warsztatow jest zmiana. Znane jest powiedzenie, ze jedyna
statg rzeczg w dzisiejszym Swiecie jest zmiana. Jak do niej podejs¢? Jak
przygotowad¢ na nig nauczycieli? Jak przekona¢ do zmiany rade
pedagogiczng?

Zapytatam dyrektoréw, jakie sg ich doswiadczenia, pomysty.
Wiekszos¢ twierdzi, ze na poczatek najwazniejsza jest petna informacja
dotyczagca zmiany. Wyczerpujace wyjasnienia niwelujg strach przed
nowoscig, ktéry odczuwa wielu z nas. Czy mamy odpowiednie
kompetencje do wprowadzania zmian? Jakie dziatania beda potrzebne?
lle wysitku i czasu bedziemy potrzebowa¢ do przebudowania starego?
Czy zmiana przyniesie korzysci? To standardowe pytania zadawane
sobie przed podjeciem pracy nad nia.

Nastepng sprawg jest zdiagnozowanie, czy wszyscy rozumiejg, na
czym polegaé¢ ma zmiana. Jesli cos nie jest jasne, warto zorganizowac
pomoc merytoryczng: warsztaty, konsultacje...

Wazne jest pokazanie, ze zmiana jest niezbedna i wskazanie jej
pozytywnych efektéw. Droga do niej moze czasami by¢ trudna, ale
koncowy efekt mobilizuje do dziatania. Dyrektorzy starajg sie
wyposazy¢ nauczycieli w narzedzia do wprowadzania nowosci, a
nastepnie dzielg zadania wsrod nauczycieli, aby wszyscy poczuli sie
odpowiedzialni za dane przedsiewziecie.

Najlepiej jest, gdy idea zmiany wyptywa od czionkéw rady
pedagogicznej, poniewaz wtedy nauczyciele utozsamiajg sie z nia.
tatwiej im jest wtedy zaangazowac sie, poswieci¢ swojg wiedze i czas.
Jeden z uczestnikdw szkolenia zwrdcit uwage, ze akceptowanie zmiany
przez dyrektora jest warunkiem koniecznym do pozytywnego przyjecia
jej przez pracownikéw. Inny dodat, ze wiasny przyktad, dbatos¢ o
wiasny rozwdj pokazuje radzie pedagogicznej kierunek dziatah w
przesztosci.

Odmiana czyni postep! To zdanie - klucz zaproponowany przez
dyrektoréw szkot i placdwek oswiatowych.
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